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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planlt bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilime bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her
tirlii Ozveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasma katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Leyla ATES

Okul Miidiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Adi Soyad Unvam

Leyla ATES Okul Miidiirii Ozlem GOZDEN Miidiir Yardimcis1

Ayse KARA Miidiir [lknur GULER Ogretmen

Yardimcisi
Haydar DEMIRKOL Ogretmen Rahime EREZ Ogretmen
Muradiye GUNDUGAN Okul-Aile Birligi M. Rengin TOPALLAR Ogretmen
Baskani
Bensu TEZCANLI Okul-Aile Birligi Ayse Giil 0ZGUL Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi
Nagihan ELMAS Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda
yer alan stratejik planlamaya iligskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirlirliige girmistir. Bu kanunun
3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak ic¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin
tim kamu kurumlart i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler  ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. Maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Sehit
Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama
hazirlama caligmalarina baglamistir. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci okulumuzun
13.02.2024 tarihli ve 96597404 sayil1 yazisi ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilmimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir. Mudiirligiimiiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gegilmesi ile
beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve
yillik olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2005 yilinda Edirne Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezi olarak faaliyetlerine
baslamistir. 2017-2018 egitim dgretim yilinda Edirne i1 Milli Egitim Miidiirliigi’'niin 04.12.2017 tarih ve
20678144 sayili yazisi ile okulumuzun adi Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. 11.
I11. Kademe Miidiirliigii ve Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirliigii olarak
degistirilmistir. 2018-2019 egitim G6gretim yili baglamadan 7 Temmuz 2018 tarih ve 30471 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Ozel Egitim Egitim Hizmetleri Yénetmeligi ile okulumuzun ad: Sehit Ogretmen Adnan
Tunca Ozel Egitim Uygulama Okulu L. ILIII. Kademe Miidiirliigii olmustur. Ayni ad ve 81 dgrenci ile egitim-
ogretime devam etmektedir. 2014/2015 Egitim Ogretim yilinda egitim ogretime baslamistir.2018 yilinda
yapilan ek derslik binamiz ile Okulumuzda toplam 9 derslik,4 atolye, 1 spor salonu, 1 yemekhane, 2 yonetici
odasi,1 Rehberlik odasi,1 6grenci soyunma odasi,1 Hizmetli odasi, 2 depo bulunmaktadir. Okulumuzda 1
Miidiir,2 Miidiir Yardimcis1 6 Brans Ogretmeni, 37 dgretmen ,1 Rehber Ogretmen, 2 Memur,2 Hizmetli,1
ISKUR(TYP) gérevlisi Hizmetli bulunmaktadir. Okulumuz bahgesi 800 m2 olup isgaldeki saha 2000 m2 ve
kapalt alan 1200 m2’dir, bir basket sahast vardir. Agik alan 800 m2’dir. Bahg¢emiz agaclandirilmis, bina igi ve
disinin aydinlatmalar1 ve giivenlik kamera sistemleri kurulmustur

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklart basta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayilit Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlananY 6netmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi,
devletin politikalarinin  valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi midiirliiglimiiziin
sorumluluklar1 arasindadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamima karsi miidiirliigiimiiz birinci
dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanligmin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel
ilkeleri cergcevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikca tanimlanmustir.

Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim ve Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Y dnetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.



Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

e 657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu

e 5442 Sayil i1 idaresi Kanunu

e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12.

e Cumbhurbagkanligi Programa,

Kalkinma Plani

e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programai,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika
ile Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma |6Ocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5, 733.1,
Plan 733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3,
739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Afet Yonetim 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili
[Tedbir Maddeleri
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
Cu?‘?“;ggikan P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
1%;11111( Politika ve Tedbir Maddeleri
Programi Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika
ve Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Programda Bakanligimiz: ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Y6nelik on (10) diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
IAfet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin [3 Tedbir
Orta Vadeli [ve Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Program [Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
(2024-2026) [Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniisiim
IKamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme [2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir

Planlama

Mekanizmasina Uyum

[klim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret(l Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Okul Yonetim Faaliyetleri

-Beklenmedik olaylara miidahale etme

-Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme

-Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama ---Kisisel
mesleki gelisimini saglama

- Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme

-Gorev dagilimi1 yapma

-Okula gelen ilgilileri bilgilendirme

-Kurumlar arasi igbirligi i¢in nezaket ziyaretlerinde bulunma
-Toplant1 ve térenlere katilma

-Protokol kurallarin1 uygulama

-Kurul ve komisyonlara katilma

-Bilginin paylasilmasini saglama

-Calisanlara rehberlik etme

-Periyodik toplantilar yapma

-Calisanlar1 karar siirecine ortak etme

-Personelin ve kendisinin gelisimini saglama

-Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme

-Basin ve halkla iliskiler iglemlerini ylriitme

-Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma

-Web sitesinin giincellenmesini saglama

-Okulda yapilan ¢aligsmalar1 kamuoyuyla paylasma

-MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme
-Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme

-Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama
-Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme

-Arsiv islemlerini yiiriitme

-Mesai saatlerini uygulama

-Zamanli igleri takip etme

-Tiirk Bayraginin, Mevzuatina gére muhafaza edilmesini saglama.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

-Okuldaki egitimin diizenli ytiriitiilmesini saglama

-Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini saglama

-Okuma aligkanhiginin  gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in

tedbirler alma

-I1 Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, gevre, trafik]

vb. hizmetlerle ilgili egitici programlar1 uygulama

- Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama

-Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karst koruyucu, bilinglendirici
caligmalar yapma

-Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma

-Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek Ogrenci-veli ve
Ogretmenleri bilgilendirme

-Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki geligmeleri takip ederek
paydaslari bilgilendirme

-Zumre toplantilar1 ile ilgili islemleri yiiriitme

-Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme

-Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini
saglama

-Tiim calisanlara tasarruf bilinci kazandirma

-Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢caligma yapma




-Gezilerle ilgili islemleri ylriitme

-Toren programi hazirlama ve uygulama

-Tirkgenin dogru kullanimima yonelik faaliyetlerin yapilmasim
saglama

-Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini
saglama

-Tiirk kiiltliriinlin yayginlagtirilmasi igin gerekli tedbirleri alma

-Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma

-Ogrenci kay1t ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

-Tagima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapma

-Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme.

Mali Faaliyetler

-Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitme

-Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme

-Odenek talep ve takip islerini yiiriitme

-Satin alma iglemlerini yiiriitme

-Onarim islemlerinin yapilmasini saglama

-Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin
alinmasini saglama

-Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme

-Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama

-Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama

-Okulun teknik kontrollerini yaptirma

-Ulagim ve haberlesme islerini ylriitme

-Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

-Ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama
-Personelin izin igslemlerinin yiiriitiilmesini saglama
-Personelin emeklilik iglemlerinin yiriitiilmesini saglama
-Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama
-MEBBISte personel bilgilerinin giincel olmasini saglama
-Sendika iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama

-Personelin saglik iglemlerini yiiriitme

-Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme

-Personelin baglama/ayrilma iglemlerini yiiriitme

-Okulun personel ve 6gretmen dagilimimi saglama
-Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirleme

-Okulun hizmet i¢i egitim planlarin1 yapma

-Hizmet i¢i programlarinin yiiriitiilmesini saglama
-Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama
-Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama
-Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme

Denetim Faaliyetleri

-Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

-On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

-Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme
-Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama

Rehberlik Faaliyetleri

-Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

-Rehberlik hizmetlerinin yiirtitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve galistirma

-RAM ile ilgili is birligi yapma

-Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
-Devamsizlik eylem planini hazirlama ve uygulama

Kurtarma ve Koruma Faaliyetleri

-Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il MEM ve
AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri
lkurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

-Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in gerekli planlamalar, yer




tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve ilgili st
birimlere rapor etme
-Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

-Veli toplantilar1

Veliler ile flgili Faaliyetler -Veli iletisim hizmetleri

-Okul-Aile Birligi faaliyetleri
-Anne Egitimi Caligsmalar

2.6. Paydas Analizi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLA
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg B B
Valilik B B
Milli Egitim Miidiirligi 1 B
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Kurumumuzun temel paydaslar1 dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
¢evresinde etkilesim i¢inde olunan bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri
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Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Uygulama Okulu 37 6gretmen ve 3 idareci olmak iizere 37 dgretmen iizerinden;
17 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 100 olup bunun {izerinden 75 puan Kesinlikle Katiliyorum, 122 puan
Katiliyorum, 24 puan Kararsizim, 40 puan Kesinlikle Katilmiyorum, 11 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.



Veli Anketi Sonugclari:

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri
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Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Uygulama Okulu ankete katilan 25 veli iizerinden; 22 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 100 olup bunun iizerinden 100 puan Kesinlikle Katiliyorum, 110 puan Katiliyorum, 60
puan Karasizim, 30 puan Kesinlikle Katilmiyorum, 20 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmuistir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Miidiirii
Ogretmenler Kurulu OKkul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu
Miidiir Yardimecisi
Komisyonlar Kurullar
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenciler Zimre Ogretmenler Rehberlik

Ogretmenler K.

Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii Teskilat Semasi



2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2021 Yih itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Yil 0 100
7-10 Y1l 0 100
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 0 1 2 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlari

Tablo 10. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 0 4 2 0 1




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

ISIM SOYISiM BRANS SEMINER SAYISI KURS SAYISI
LEYLA ATES MUDUR 29 28
AYSE KARA M.YARD 150 38

OZLEM GOZDEN M.YARD 28 9
HAYDAR REHBERLIK VE
DEMIRKOL PSIKOLOIJIK 20 6
DANISMAN
ILKNUR GULER OZEL EGITIM 40 30
ISMAIL YILMAZ OZEL EGITIM 20 7
YELIZ CAPKIN 30 4
CEMILE TEZEN OZEL EGITIM 30 14
DILEK OZGONUL OZEL EGITIM 20 8
ESRA OZDEMIR OZEL EGITIM 20 9
NEDIM YALNIZ MUZIK 14 3
OZLEM KUTUK GORSEL 14 14
SANATLAR
SALIHA OZYURT BEDEN EGITIMI 10 9
SECIL FERE OZEL EGITIM 16 10
AYLIN OZEL EGITIM 15 11
DEMIRACAN
AYSIN BOZOK OZEL EGITIM 20 15
GULER
AYSE GUL OZGUL OZEL EGITIM 25 15
BENSU TEZCANLI EL SANATLARI 7 13
CILERYUCEL SERAMIK 15 15
ESRASARVAN GORSEL 17 13
AYTEKIN SANATLAR
GURKAN KARA 20 9
HAKIME BICER OZEL EGITIM 15 14
HAYRIYE AYSUN OZEL EGITIM 20 24
YILDIZ
I. TAYFUN BAS MUZIK 10 23
M. RENGIN OZEL EGITIM 20 5
TOPALLAR

RAHIME EREZ OZEL EGITIM 20 14
YESIM GENC OZEL EGITIM 0 o6
ORUCOGLU

AYLA OZMEN OZEL EGITIM 10 4

BURCU ARDALI OZEL EGITIM 20 8




BURCU DOKUMCU

OZEL EGITIM

10

11

DILEK DOGAN

OZEL EGITIM

20




Tablo 13. Cahsanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

IMADDE 39egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,_her tiirlij
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim midiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.
(1) Midiir, Tirk Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri dogrultusundal
okulun amagclarma uygun olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.
Okul miidiiriiniin  6zel egitim hizmetlerinin yiriitilmesine iliskin gorev ve
sorumluluklart sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyaci olan ogrenciler ile ailelerine yonelik ozel egitim
hizmetlerinin sunulmasina iligskin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurullarin, birimlerin
olusumu ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

¢) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi iginde
caligmalarini saglar.

() Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

Miidiir Yardimcisi

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur. (2)
Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir: a) Okulda kullanilan|
belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlari
imzalar. B) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve igslemleri yiiriitiir. C)
IKendisine verilen nobet gérevini yiiriitiir, nobetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir. C)
Sorumluluguna verilen Ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir]
basyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiriitiir. D) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden
bilgi alig verigiyle ilgili islemleri yiiriitiir. E) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve
islemleri yiiriitiir. (3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar: yerine getirir.

(1) Miidiir yardimcisi gérevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak
yapar.

(2) Miidiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim igleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okul amaglarina uygun olarak igleyisinden miidiire karst sorumludur.

(3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitilmesinde ilgili taraflar arasinda
koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gérevleri yerine
getirir.

(4) Kendisine verilen nobet goérevini ylriitiir, ndbetgi 6gretmen ve dgrencileri
izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimeisina ve miidiire iletir.

(5) Gorev tamiminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yilikiimlidiir. (2)
Ogretmen ¢agm bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine baglh nitelikli bir insan

olarak topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada




belirleyici ve oncii bir rol istlenir. (3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan|
O0gretmen, egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak oOgrenmelerini saglayacak egitim ve oOgretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir. (4) Okulun her tiirli egitim ve dgretim ¢alismalarinda)
gorev alan Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir: a) Egitim ve Ogretim
standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine katki
saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere drnek]
olur. B) Ogrencilerin; dgretim programlar1 dogrultusunda kazamim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan|
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic1 diisiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini  Ozgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarma ydnelik gerekli ortamn hazirlar. Ogrencilerin,
egitim ve Ogretim calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar. C)
(Degisik: RG 16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin egitim ve
ogretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve
grupla calisma aligkanligi kazanmalarina 6nem verir. D) Sorumluluguna verilen|
Ogrenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalartyla ilgili gorevleri yapar. E)
Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiriitiir. F) Sinav, proje ve
performans c¢alismast ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri vyiiritir. G)
Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar. G) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
Ogretmenlerin  yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
H)(Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar;
konu, etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger|
caligmalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. I) Inceleme ve arastirma gezileri
igin gezi plam1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini  saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar. )
Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar. J) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger
kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. K) Alaniyla
ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve dgretime yansitir. L)
Ihtiyag duyulan ders arac, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul ydnetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amact
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar. M) Elektronik
ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni
bilgi girisi ve glincelleme iglemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar. N)
Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.) Miidiir
tarafindan verilen diger gorevleri de yapar. Nobet goérevi MADDE 80 — (1)
Ogretmenler, egitim ve Ogretimin temel unsurlarindan olan ndbet gérevini nobet
cizelgesine gore yerine getirirler. (2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur: a)
Ogretmenlere, dersinin olmadi1g1 veya en az bulundugu giin veya giinlerde ndbet gorevi
verilir. B) Birden fazla okul veya kurumda ders gdrevi bulunan &gretmenlere ayligini
aldi1g1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nébet gorevi
verilir. C) Bayan 6gretmenlere, dogumuna ii¢ ay kala ve dogumdan sonra bir y1l ndbet
gorevi verilmez. C) Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika once baglar, son ders
bitiminden 15 dakika sonra biter. Ikili 6gretimin yapildigi kurumlarda &gretmenler,
kendi devrelerinde ndbet tutarlar. D) Nobet gorevine oOziirsiiz olarak gelmeyen
0gretmen hakkinda derse Oziirsiiz olarak gelmeyen Ogretmen gibi islem yapilir. E)
INObetlerde uyulmast gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiiliir ve okul veya
kurum yonetimince 6gretmenlere yazili olarak duyurulur.

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim, 6gretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

(2) Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiirler:




a) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.
b) BEP’i uygular ve degerlendirir.
¢) Okuldaki aile egitim ¢alismalarina katilir, sinifindaki 6grencilerinin ailelerine
yonelik aile egitim ¢aligmalarini planlar ve yiiritiir.
Q) Ogrencilerin egitim performanslari  dogrultusunda baska bir okula
yonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.
d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolayr kullandigi kisisel cihaz ve
aletlerin bakimi ve kontroliine iligkin tedbirleri alir.
e) Ozel egitim okullar1 ile 6zel egitim simflarinda grup egitimi esastir. Ancak
Ogrencilerin egitim performanslari ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bire bir egitim de yapar.
f) Simf 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan
okutulan teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek iizere derslere katilir.
g) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun
diizenlenmesinde diger 6gretmenler ile is birligi yapar.
G) Ozel yetenekli dgrencilerin danmigman rehber dgretmeni veya dgretmenleriyle
is birligi i¢inde gelisimini takip eder.
(3) Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

Yardimc: Hizmetler
Personeli

a)Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag ve gereg, benzeri boliim ve gevresinin
temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar: yonetime bildirir.

c) Okul veya kuruma gelen cesitli malzeme, ara¢ ve gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

d) Mutfak islerinde ilgililere yardime1 olur.

e) Bahc¢ivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin yapacagi isleri yiiriitiir.
f)Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

ablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Diz iistii Bilgisayar 16 16 16 0
Cok Fonksiyonlu Yazici 0
Lazer Yazici 5 5 5 0
Televizyon 2 2 2 0




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, gelisim raporlar1 vb. islemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin &zlilkk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 var 1

Ekipman Odasi var 1

Kiitiiphane yok

Rehberlik Servisi var 1

Resim Odasi VAL 1

Miizik Odasi var 1

Cok Amacli Salon var 1

Spor Salonu var 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 400.000,00 TL [500.000,00 |600.000,00 [700.000,00 [800.000,00
TL [TL TL TL

Okul Aile Birligi 10.000,00 TL {15.500,00 TL [20.000,00 TL25.500,00 TL|30.000,00 TL

Ozel idare 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 410.000,00 TL [515.500,00 1620.000,00 [725.500,00 [830.000,00
TL TL TL TL

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1




Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yiyecek Alimlart Ozel Egitimde Ogle Yemegi Hizmeti

Temrinlik Temrinlik Malzemeler




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 14.111,00TL 13.998,07 TL 40.840,00 TL
Bilgisayar Harcamalari 5.500,00 TL 0TL 0TL
Kirtasiye TL 16.510,58 TL 46.500,00 TL
Yiyecek Alimlart 6.798,62 TL 23.192,45 TL 62.217,89 TL
Personel 203'55,21:30 37.687,20 TL 259',16,1{9’36 163.904,64 | 540.927,41 | 246.394,92
TL TL TL
Okul Aidat1 0TL 0TL 2.099,52 TL
Temrinlik 0TL 0TL 7.999,20 TL
Donatim Malzemesi 44.497,84 TL 14.999,20 TL 0TL
GENEL 108.482,08 232.604,94 405.873,83
TL TL TL

Not: Okulumuzun 6denekleri Genel Biitce tarafindan tesis edilmekte olup, harcanmayan miktarlar bakanlik tarafindan tenkis
edilmektedir.

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

2021-2022 Egitim-Ogretim Yili

Sinifi Kiz Erkek Toplam

1/ A Subesi

\S]
(@)
o0

2/ A Subesi

3/ A Subesi

4/ A Subesi

N | B~ W

5/A Subesi

6/A Subesi

7/A Subesi

8/A Subesi

9/A Subesi

10/A Subesi

11/A Subesi

12/ASubesi

w| o 9] »n| o | o »| 3| Y| o ©

N | B W N N W e

12/B Subesi




2023-2024 Egitim-Ogretim Yili
Sinifi Kiz Erkek Toplam

1/A Subesi 2 6 8
2/A Subesi 3 6 9
3/A Subesi 4 2 6
4/A Subesi 5 4 9
5/A Subesi 2 7
6/A SUbeSi 1 4 5
7/A Subesi 3 3 6
8/A Subesi ’ 0 )
9/A Subesi ) 4 6
10/A Subesi

3 2 5
11/A Subesi

4 3 7
12/A Subesi

5 1 6
12/B Subesi 2 3 5

Okulumuzdaki pasif 6grenci sayilar1 tabloda verilmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili

Sinifi Kiz Erkek Toplam
I/A Subesi 2 0 2
/A Subesi 2 1 3
3/A Subesi 1 2 3
4/A Subesi 4 0 4
S/A Subesi 1 0 1
6/A Subesi 0 2 2
7/A Subesi 2 1 3
8/A Subesi 0 0 0
9/A Subesi 0 1
10/A Subesi 1 1 2
11/A Subesi 1 2 3




12/A Subesi

12/B Subesi

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerimizin hizmet siirelerine ait bilgilere tabloda yer verilmistir.

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 2
11-15 Y1l 4
16-20 Y1l 15
21+... 13

Okulumuzda gorev yapan kurum yoneticilerinin yas diizeylerine ait bilgilere tabloda yer verilmistir.

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 1
30-40 1
40-50 0
50+... 1

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerimizin yas diizeylerine ait bilgilere tabloda yer verilmistir.

2023 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri %
Kisi Sayisi
20-30 0
30-40 15 -
40-50 17
50+... 4 -




Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerin egitim diizeylerine ait bilgilere tabloda yer verilmistir.

Egitim Diizeyi 2023 Yih itibari ile %
On Lisans 0 -
Lisans 35 %66,68
Yiiksek Lisans 6 %33,32
Sira No
Bransi Erkek Kadin Toplam
1 REHBERLIK VE PSIKOLOJIK 1 1
DANISMAN
2 OZEL EGITIM 1 23 24
3 EL 1 1
SANATLARI
4 MUZIK 2 0 2
5 BEDEN EGITIMI 1 1 2
6 GORSEL SANATLAR 3 3
7 SERAMIK VE CAM TEKNOLOJISI 1 1
8 DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 1
TOPLAM 36

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Okulumuz personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk
alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi) alttaki tabloda verilmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l

Alman Rapor Sayis1 25




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Sehit Ogretmen Adnan Tunca Ozel Egitim Uygulama Okulu cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek
digsal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerincelenmis ve
belirlenmeye c¢aligilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en
aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir;
ancak liriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok
onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢cin de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza

cikmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kurumda kamu yonetimi degisim ve
gelisim  faaliyetleri, toplam  kalite
yOnetimi, stratejik planlama gibi yeni
yonetim ve degerlendirme anlayiglarinin
uygulanmasi.

e Yapilandirici egitim anlayisin ile 4+4+4
kesintili ve zorunlu egitim
diizenlemelerine uygun egitim ve dgretim
ortamlarinin diizenlenmesi

e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla
gerceklestirilmesi,

e Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi.

e Okul oncesi egitimin yayginlastirilmasina
yonelik  calismalar sonucunda, okul
oncesi egitim etkin sekilde
stirdiiriilmektedir.

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar
dogrultusunda  siirece  daha  aktif
katilmalar1 hususunda calismalar
gergeklestirilmektedir.

e Hiikiimet politikalarryla tilke
ekonomisindeki dnceliklerin
degismesi sonucundaokulun
onceliklerinin de degismesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki
artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu, is kapasitesi,

e Okulun gelirini arttirict unsurlar,
e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler




e Bilingli velilerin  ¢ocuklarinin  degisik
ihtiyaclara, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlaria odaklanmasini saglamasi,

e Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin
egitimdeki basarilart {izerindeki Snemli
etkilerinin olmas1 neticesinde okul Oncesi
egitime olan talebin artmasi

e Bireylerin kendilerini cok yonlii
gelistirebilmeleri  i¢in  uygun ortamlar
bulmasi, Kisisel gelisime dnem verilmesi.

“e-devlet” uygulamalariyla
birlikte e-okul, MEBBIS,
EBA sistemindeki e
uygulamalarinin
yayginlagmasi,

Kurum i¢inde bilginin hizli
iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum i¢inde teknolojinin
sagladigl yeni 6grenme,
etkilesim ve paylasim
olanaklarininartmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde
kullanilmasina yonelik
egitimlerin siirekliliginin
saglanmasisonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagsmast

Teknolojideki hizli gelisim
sonucunda bilgisayar ve internet
kullanim oran1 artmaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni
O0grenme ve etkilesim imkanlari
artmaktadir.

Cevresel Etkenler

e Siirdiiriilebilir egitim politikalarinin olugturulmasi
e Tklim degisikligi ile ilgili politikalar




2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

kullanabilen bir
egitim kadrosunun
olmasi,
-Velilerimizin
egitim siirecinde
Ogretmenlerimizle
ve okul yonetimi
ile is birligi iginde
olmasi,

- Okul binasinin
diizenli ve temiz
olmasi,

- Milli Egitim
Bakanliginin
okulumuzun
kirtasiye ve
temizlik
ihtiyaglarimizi
karsilamasi,

-Ogle yemegi ve
tasima hizmetinin
devlet tarafindan
karsilanmasi,

-Oz bakim
becerilerini
bagimsiz olarak
yerine getiremeyen
Ogrenciler i¢in
rehber personel
bulunuyor olmast,
- Sif

- Saglikli internet
baglantisinin olmast

- Milli Egitim
Bakanliginin kalite ve
misyon farklilagmasi
lkonusundaki yeni
diizenlemeleri.

ic Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayi1f Yonler Firsatlar Tehditler
-Nitelikli ve 1.0kul bahge - Girisimcilik
diizenli egitim ve [zeminimizin bozuk |konusunda - Egitim 0gretim calismalarinin
etkinlikler olmast farkindaligin artmasi, desteklenmesi konusunda mali
diizenlenmesi, -Proje  ve  bilimselmevzuatin getirdigi kisitlar,
-Kurum etkinliklerin
yOneticilerinin cesitliliginin artmast,
deneyimli ve - Okul ve ¢evresinin
et kalkinmasini
isbirligine yatkin 9 . 1

saglamaya yonelik

olmast o projelerin tesvik edilip
- Teknolojiyi yayginlastirilmas,




mevcutlarinin az
olmasi1 sebebiyle
Ogrencilerin
bireysel gelisim
ozelliklerine uygun
calismalarin
yapilabilmesi ,

- YOnetim siiregleri
icerisinde
Ogretmenlerimizin

ve velilerimizin
goriisleri alinarak

basaril1 bir

yonetim siireci

olmasi,

- Etkili iletisim
kullanimin yeterli

olmasi.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul sagligr ve giivenligi ile is sagligina iligkin
calismalar

Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki
gelisim imkanlar

Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin yiliksek olmasi

Ust politika belgelerinde egitime genis ve
Onemli bir alan ayrilmasi

Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen
teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Degisen ekonomik kosullar

Ozel egitim konusunda toplumsal ac¢idan
yeterli bilgi ve farkindaliga sahip
olunmamasi

Zayif Yonler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal
sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz
olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve
niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi
'Yesil doniisiim, ¢evre ve iklim degisikligi,

yenilenebilir enerji konusundaki uygulamalarin

yetersiz olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksikler
saptanmistir

izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aile ile igbirligi ve iletisim
yetersizdir

Ailelerle iliskileri gii¢lendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Isbirlikgi 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yilizde agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz seksen sosyal 6grenmedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi




3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sunulan
egitim Ogretim hizmetleri ile bireylere bagimsiz yasam becerileri kazandirilarak toplumsal katilimi
arttirmak.

Ogrencilerimizin dncelikli egitim ihtiyaglarmi belirleyerek ¢ok yonlii olarak siirec takibini yapmak.
Ogrencilerimize gerekli olan 6z bakim becerilerini, giinlik ve toplumsal yasam becerilerini, dil ve
konugma ile alternatif iletisim becerilerini, sosyal becerileri, bedensel becerileri, dogru davranissal
becerileri kazandirmak ve bu becerileri gerceklestirebilecegi uygun ortamlar ve materyaller olusturmak.
Ogrencilerimize gerekli olan davranigsal destegi saglamak,

Velilerimizin siirece aktif katilimini saglamak,

Kaliteli egitim sunabilmek amaciyla, bilimsel ve akademik c¢aligmalar1 desteklemek ve bu g¢aligmalari
uygulamaya gecirmek,

Kurumdaki personelin mesleki agidan gelisimini saglamak i¢in faaliyetler diizenlemek ve yiirlitmek,

3.2.Vizyon

Ozel egitim hizmetleri alaninda bilimsel veriler 1s13inda ilerleyen, cagin gereksinimlerine uygun
uluslararasi standartlar1 saglayan bir kurum olmak.

3.1. Temel Degerler

Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin;
yetenek, i1se uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

Saydamhk: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen galigmalarm &grenci odakli olmasi, dgrenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin ig¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

Katihmeibk: Iyi yonetimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi
okulumuz i¢in 6nemlidir.



4.AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tema 1

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amac 1
saglamak.

A1.0grencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

Hedef 1.1

H1.1.0grencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedef | Baslangi Izlem | Rapo

1.Yd | 2.Y| 3.y1l [ 4.Y1| 5. Yl
e ¢ e r
Etkisi Sikhg | Sikhg

& & 1 1

Degeri*

PG 1.1.1. Il —ilge 6zel
egitim hizmetleri
kurulu tarafindan
yerlestirme karari
verilen 6grencilerin

kayit yaptirma oram
(%)

%50 %4 | %10 | %20 | %30 | %40 | %70 | 6 ay 6 ay

PG 1.1.2. Okula yeni
baslayan 6grencilerden
uyum egitimine
katilanlarin orani

%25 %10 %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | 6 ay 6 ay

PG 1.1.3.Bir donem
devamsizlik yapan
ogrencilerin orani

%25 %34 %35 | %45 | %S5 | %65 | %70 | 6ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul-kurum idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Paydagslar,6gretmenler

Riskler

Sosyo-kiiltiirel farklar.

Hedefin anlagilamamasi.

Paydaslarm is birligi yapmamasi.

Velilerle etkin iletisim kurulamamasi.

Devamsizlik nedenlerinin tam olarak bilinememesi.

Stratejiler

S.1.1l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari
verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik
tedbirler alinacaktir.

S.2.0kula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi
ve imkanlar tanitilarak uyumlar saglanacaktir.

S.3.Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
egitim programlari,sosyal etkinlikler,uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.

S.4.0kul ortami,0grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilimsel,sosyal,kiiltiirel,sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S.5. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar
yapilacaktir

Maliyet Tahmini

10.000




Ogrencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlari kosullar

. saglandig1 takdirde artacaktir.
Tespitler s . . ..
Velilerin de siirece etkin katilimi gereklidir.
Ogrenci ihtiyag,beklenti ve ilgisi 6n planda olmalidir.
Etkili bir okul-aile igbirligi
S Gerekli maddi kaynaklar
Ihtiyaclar L .. .
Paydaslarin etkin bigimde siirece dahil olmasi
Tema 1 Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 1 A.1.0grencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.2 |H.1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yd |3.yid |4.Y | 5.Yl Sikhgn | Sikig
PG 1.2.1.Bir egitim —6gretim
yilinda
bilimsel,sosyal kiiltiirelsanat 5, %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %100 | 6ay 6 ay
sal,ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilan 6grenci
oram1 %
PG 1.2.2.Yerel,ulusal ve
uluslararasietkinliklere %50 %20 %30 %40 %350 %70 | %100 6 ay 6 ay
katilan 6grenci oran1 %

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul /kurum idaresi ve Okul Rehberlik Servisi

Ogrencilerin, yeterli hazirbulunusluga sahip olamamalar
Ogrecinin ilgi,dikkat ve ihtiyacim karsilamaktan uzak egitim-6gretim ortami

LGS Paydaslar arasinda meydana gelebilecek kopukluklar
S.1.Bilimsel,sosyal,kiiltiirel,sanatsal ve sportif alanlarda kurum ig¢i ve kurum dis1
Strateiil diizenlenen faaliyetler artirtlacaktir.
ratejrer S.2.0kul iginde basariyi tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin
odillendirilmesi saglanmalidir.
S.3.0grencilerin yerel,ulusal,uluslararasi etkinliklere katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 30.000
Etkin bir okul-aile isbirligi kiiltiirii
Tespitler Olumlu bir okul iklimi
Paydaslarla etkin isbirligi
Tiim paydaslar ise kosularak egitim 6gretim siirecine yon verilmesi.
ihtiyaglar Stirecte tiim paydaslarin ilgi,beklenti ve ihtiyaglar1 dikkate alinmalidar.

Paydaslari siirecin her asamasina dahil etmek.

Kurumlar, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi saglanmalidir.




Tema 2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag¢ A2. | A2. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini,ilgi,yetenek,deger,tutum
ve kisilik  ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 2.1 | H2.1.Ogrencilerin gelisimlerini desteklemek icin dgretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve
yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Yidl [3.yd |4.Y1 | 5. Yl Sikigi | Sikh

I . ;50 %50 %60 | %85 | %90 | %95 | %100 | 6ay | 6Ay

sunulan é6gretmen oram

PG 2.1.2. Miisavirlik hizmeti

sunulan veli orani %25 %25 %60 %85 %90 %95 | %100 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3. Miisavirlik hizmeti

sunulan diger kisilerin oram| 25 %25 %60 | %85 | %90 | %95 | %100 | 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler | Paydaslar

Paydaslar aras1 meydana gelebilecek kopukluk.
Ogrencinin ilgi,beklenti,yetenek ve egitsel alanlardaki hazirbulunuslugunun yetersiz

Riskler . .

olabilmesi.

Maddi imkan ve yetersizlikler.

Tiim paydaslarin siirece dahil edilememesi.

Ogrencinin duyussal hazirbulunuslugunun siirece girme noktasinda yeterli olmamasi

S1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger

. kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

Stratejiler S2.Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma program: kapsaminda

uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini Her hangi bir maliyet yoktur.

Ogrencinin ilgi,ihtiyag,yetenek ve tutumu dikkate alinarak duyussal hazirbulunuslugu

. lkapsaminda bir siire¢ tasarlanabilir.
Tespitler Elde edilen oOl¢me-degerlendirme sonuglartyla oOgrenen merkezli bir siireg
tasarlanabilir.

Paydaslarla bir araya gelerek siireg etkili hale getirilebilir.

Velileri de siirece dahil etmek suretiyle egitim-6gretimde verim artirilabilir.

Ogrenci diizeyine, ilgi, yetenek ve hazirbulunusluguna uygun bir siirec tasarimi.
. Teknolojik donanima ve imkana tiim 6grencilerin ayni sekilde ulasamamasi.
Ihtiyaclar

Etkili bir paydas isbirligi.




Tema 2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag¢ A.2. |A.2.Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,yetenek, deger,tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef H.2.1.[H.2.1.0grencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** LYl |[2.Yd |[3.yd |[4.Yd | 5.1l Sikigi | Sikh

PG 2.1.1.Sosyal duygusal

gelisim alanina yonelik %100 %17 %30 | %60 | %70 | %90 | %100 | 6Ay | 6Ay
calisma yapilan 6grenci
orami %
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Paydaslar

Is birligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi

Ogrencinin katilim saglamaya uzak durmasi
Riskler Materyallere ula.lslr.n golrh.lgu .
Paydaslar arasi igbirliginin yetersiz olmasi

S.1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S.2.Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.000

Etkin 6l¢me araglartyla rehberlik servisince ilgi,tutum,hazirbulunusluk diizeyleri
belirlenebilir.

Ogrencilere uygulanacak anketlerle tutum Slgekleriyle, dgrencinin bir biitiin olarak sosyal
duygusal alanda, akademik gelisim alaninda ve kariyer gelisim alaninda hazirbulunuslugu
ortaya konur.

Tespitler

Ogrencinin hazirolus hali

Ogrencinin siirece etkin katilimi ve gereken duyussal hazirbulunusluga sahip olmas.
Paydaslar arasi igbirligi
Etkin 6l¢me araglari

Ihtiyaclar




Tema 3.

Kurumsal Kapasite

Amac¢ A.3. |A3. Yonetici,6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.1. |H3.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi,beceri ve mesleki yeterliliklerinin

artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degerit* L.Yd [2.Yidl |3.yil |4.Y | 5.Yl Sikhigi | Sikhg
fa(;‘;’l'l‘l Diizenlenen egitim | ¢, 5, 10 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 6Ay | 6Ay
PG 3.1.2 Egitime katilan %50 40 50 60 | 70 | 80 | 90 | 6Ay | 6Ay
yonetici ve 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul-kurum idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Paydagslar

Riskler

Mali yetersizlikler

Yapilacak calismalarin, ilgi ¢ekici olamayisi

Beklenti,ilgi ve ihtiyaglar1 karsilamaktan uzak olan ¢alismalar
Iceriklerin cok uzun yada ¢ok kisa zaman dilimlerini kapsiyor olmas1
Ilgi,ihtiyac,beklenti ve yeteneklerin saptanmadan bir siire¢ hazirlanmasi

Stratejiler

S.1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi,beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine
yonelik firsatlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Yapilan paydas anketleri sonucunda yonetici ve dgretmenlerin bilgi,beceri ve mesleki
yeterlililere uygun firsatlar saglanabilir.

Cagin gerektirdigi beceri ve kazanimlarla mesleki yeterlilikler gelistirilebilir.

Yapilan ihtiyac analizi ¢alismalar1 sonucunda yonetici ve 6gretmenlerin bilgi,beceri ve
mesleki yeterlililere uygun firsatlar saglanabilir.

Ihtiyaclar

Siirecin basindan itibaren etkili bir paydas isbirligi saglanmasi

Siire¢c ekonomik olmahdir

Gercekei hedefler belirlenerek zamandan ve maliyetten tasarruf saglanmahdir.
Stirecte bir aksama olmamasi igin, siire¢ basindan itibaren planl yiiriitiilmeli,ilgi, ihtiyaglar
ve tutumlar siirecin baginda belirlenmelidir.

Stirecin gerektirdigi bilgi,beceri ve donanimlar i¢in 6nceden belirlenmis 6n hazir
bulunusgluklar belirlenmelidir.




Tema 3 Kurumsal Kapasite

Amag A3. |A3. Yonetici,6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir

Hedef 3.2. |H3.2.Ailelere yonelik bilgi,beceri ve tutumlarin gelistirilmesine ydnelik ¢alismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degerit* .Yl |2.Yd 3.yl [ 4.Y | 5.Y1l Sikhig | Sikiig

fa(;‘s'l'“ D 50 10 15 20 | 25 | 30 | 35 | 6Ay | 6Ay
fa(;‘s'l'z'z Egitime katlan kisi| 5, 41 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 6ay | 6ay
Koordinator Birim Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Paydaslar, Okul Aile Birligi, Sivil Toplum Kuruluslar

On yargilar, olumsuz tutumlar

Maddi olanaklarin kisitli olmasi

Ailelere yonelik bilgi,beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin net olarak
belirlenememesi

Riskler o & ¢
Onceliklerin saptanamamasi
Ilgi,ihtiya¢ ve tutumlarin zaman icinde degiskenlik gdsterecek olmasi
Stratejiler S.1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000
Paydas katilimin etkili hale getirmek ve okul-aile birligi etkilesimini artirmak
Tesitl icin ilgi,beklenti ve ihtiyaclar dahilinde egitimler verilmelidir.
espiter Egitimlerin diizenlenmesine iliskin gerekli 6n kosul duyussal hazirbulunusluklar
belirlenecektir.
Etkin bir okul-aile isbirligi saglanmalhidir.
intiyaglar Verilecek egitimlere iliskin tiim paydaslarin katihm saglanmaldir.

Egitimler oncesi gerekli hazirbulunusluk, ilgi, ihtiyac¢, beklentiler géz oniinde
bulundurulmahdar.
Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmalidir.
Egitimler oncesi gereken yer, zaman ve gerekli isbirlikleri dikkate alinmalidir.




Okul Psikolojik Damisma ve Rehberlik Servisi Stratejik Plam

Tema Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 A1.0Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

Hedef 1.1 | H1.1. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen , veli, yonetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve
yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapo

Gaostergeleri .Yl [ 2. Y| 3.y1l | 4. Yil| 5. Y1l

e ¢ e r
Etkisi | Degeri Sikhg | Sikhg
1 1

PG 1.1.1 Miisavirlik

hizmeti sunulan %25 %55 %60 | %85 | %90 | %95 |%100| 6 Ay | 6 Ay

0gretmen orani

PG 1.1.2 Miisavirlik

hizmeti sunulan veli %25 %55 %60 | %85 | %90 | %95 |%100| 6 Ay | 6 Ay

orani

PG 1.1.3 Miisavirlik

hizmeti sunulan diger %50 %55 %60 | %85 | %90 | %95 |%100| 6 Ay | 6 Ay

kisilerin orani

Koordinator Birim

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul/kurum idaresi ve Paydaslar

Riskler

Ebeveyn tutumu
Kazalar

Coklu engel
Ruhsal durum

Stratejiler

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
ogretmen,veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek caligmalar
belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.

Tespitler

Ebeveyn tutumu
Coklu engel
Ruhsal durum

Ihtiyaclar

Tiim velilere ulagsma imkaninda kisitlama oldugu i¢in tesvik etmeye yonelilk
caligmalar saglanmalidir.
Diisiik internet hizinin giderilmesine yonelik ¢alismalarin planlanmasi
Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik velilerin var olmasi dezavantaj olup ¢esitli

etkinliklerle farkindalik diizeylerinin artirilmasi.




Tema Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 1 A1.Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin
i artirilmasi
H1.2. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
Hedef 1.2 y6nde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
caligmalar yiritiilecektir.
Hedef | Baslang: Izlem | Rapo
1.Yd | 2.Y| 3.y1l [ 4.Y1| 5. Yl
e ¢ e r
Performans
Gostergeleri Etkisi | Degeri* Sikhig | Sikhg
% * 1 1
PG 1.2.1. Bireysel
psikolojik damisma %50 %35 %40 | %50 | %70 | %80 | %100 6 Ay | 6 Ay
yapilan 6grenci orani
PG 1.2.2. Psikososyal
miidahale kapsaminda
calisma yapilan dgrenci %50 %35 %40 | %50 | %70 | %80 | %100| 6 Ay | 6 Ay
orani
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak l?ku(}/klllr:m idaresi
Birimler aydasia
Ebeveyn tutumu
) Kazalar
Riskler Coklu engel
Ruhsal durum
S1. Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken
Strateiiler ogrenciler belirlenecektir.
J S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000
Coklu engeller
. Ebeveyn tutumu
Tespitler Coklu tutum
Ruhsal durum
Tiim velilere ulagma imkaninda kisitlama oldugu icin tesvik
ihtivaclar Diistik internet hizinin giderilmesine yonelik ¢alismalarin planlanmasi
ya¢ Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik velilerin var olmasi1 dezavantaj olup ¢esitli
etkinliklerle farkindalik diizeylerinin artirilmasi




4.1 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 | 300.000 TL

Hedef 1.1 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 200.000 TL

Hedef 1.2 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 200.000 TL

Amag 2 10.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 150.000 TL

Hedef 2.1

0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 | 15 500 [20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 150.000 TL
Amac3 | 24000 | 80.000 | 90.000 | 100.000 | 110.000 | 450.000 TL
Amac 3.1

35.000 | 45.000 | 55.000 | 65.000 | 75.000 | 275.000 TL

Amag¢ 3.2 | 35.000 | 45.000 | 55.000 | 65.000 | 75.000 | 275.000 TL

Genel
Yoneti
m 500.000 |600.000| 700.000 | 800.000 | 900.000 | 3.500.000 TL
Giderle

Il
TOPLAM 740,000 920.000(1.100,000[1.280,000] 1.460,000 | 5.500.000 TL




5.izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi,gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar: genisletmek amacryla
okul,aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef

1.
1 %90
Performan
S1
Sorumlu
Birim
Performa | Hedef | Plan Izleme Izleme Performans
ns e Donemi Donemindeki | Doneminde | (%) (CAXBA)
Gostergesi | Etkisi | Baslangic | YilSonu ki
(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesm
(A) Deger (B) e Degeri
©

Okul yonetim kadrosu

PG 1.1.1
Her

donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
ksayisi

PG 1.1.2
En

az bir aile
egitimi alan 40 25 75 75 100
veli

60 0 1 1 100

oran
1(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyle hedeflenen degere ulasilip ulasilmayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.



EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

OGRETMENLER
NO ICINKONU g g
E E| g g E
BASLIKLARI £E L 5128 &2
8= = | &% =
MM M| M| MM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) TOlO 1O ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) 1OlO 1O ()
03- | Okul temiz ve hl_]yel’llktlr () OO 1O) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik () (OO ) [O)
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) 1Ol 1O ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar () ) O) ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () OH|1C) | O) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. ) OO 10 ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in thtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | ( ) ) 1 O) ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () OH1C) | O) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin birpolitikas1 vardir. O OO 10O )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () OO 1O) ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () OO0 1O) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1O [0) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () O[O 1O) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () (O[O ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O[O 10y [0O)




VELILER iCiN

KONU =
NO g E g g
v 7 2 =| @ =
BASLIKLARI %3 5| Y| =2 =
=3 5| 2| = =
E3 = | 8| &7 =
43 =| 5|8 =
. Mo M| M| M N>
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) [ [OC) [0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O OO0 [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O[O [OI0) [10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik6nlemleri alir. OO 1O 10
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. D) 1TOTOC) [O)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. | () [ () [ ()| () [()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O (OO0 [O)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O 1TOTOIO) 10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyleanlamama yardimet oluyor. OO 10O 10
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. OO 10O 10
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. O (OO0 10
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O OO0 [O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) 1TO1TOro)y 10)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) 1OTOC) [O)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () [ () [ ()| () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) [O)]OC) [O)
17-"| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirmm. )OO0 |0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO TOO) [O)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O 1TOTO0) 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O[O TOO) [O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O OO0 [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




Ek-2 Hedef Kartlar 1

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

A1.0Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

Amag tamamlamalarini saglamak.
H.1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
Hedef artirilacaktir.
PG 1.1.1. l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirme
Performans karar1 verilen 6grencilerin kayit yaptirma orani (%)
Gostergeleri PG 1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine
lkatilanlarin orani
PG 1.1.3. Bir donem devamsizlik yapan 6grencilerin orani
S.1. Il-ilge egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar
verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye
Stratejiler yonelik  tedbirler alinacaktir.

S.2. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun
yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

S.3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya
yonelik egitim programlari,sosyal etkinlikler,uzaktan 6grenme gibi
telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S.4. Okul ortami,dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek
sekilde bilimsel,sosyal kiiltiirel,sanatsal ve sportif imkanlari
artirilacaktir.

S.5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik
caligmalar yapilacaktir

Hedef Karti:2

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

A.1.0grencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

Amag .
tamamlamalarini saglamak.

Hedef H.1.2.0grencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 saglanacaktir.
PG.1.2.1. Bir egitim 6gretim yilinda bilimsel,sosyal kiiltiirel,sanatsal ve

Performans sportif ~alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci oran1 %

Gostergeleri PG 1.2.2.Yerel,ulusal, uluslararasi etkinliklere katilan 6grenci oran1 %
S1. Bilimsel,sosyal kiiltiirel,sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarigsmalar diizenlenerek

ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanmalidir.
S3. Ogrencilerin yerel,ulusal,uluslararasi etkinliklere katilmalar1 tesvik
edilecektir




Hedef Karti:3

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

A2. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini,ilgi,

Amag yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
H2.1. Opgrencilerin  gelisimlerini  desteklemek igin  6gretmen,
Hedef veli,yonetici ve okul icerisinde dgrenci ile iletisimde olan diger kisilere
kendilerini gelistirmeleri,ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
PG.2.1.1. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
Performans PG.2.1.2. Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani
Gostergeleri PG.2.1.3.Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin oran
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
ogretmen,veli ve diger kisilere yonelik yliriitilecek ¢aligmalar
Stratejiler belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma)
programi kapsaminda uygulanacaktir.

Hedef Kart1:4

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

IA2. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini,ilgi,

Amag yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve
Hedef gelisimlerini  olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini
azaltmak,koruyucu  etmenleri  artirmak  amaciyla  calismalar
yuriitiilecektir.
PG 2.1.1. Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢aligma yapilan
Performans Ogrenci orani %
Gostergeleri
S 1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢aligmalar
Stratejiler belirlenecektir.

S2.Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi

kapsaminda uygulanacaktir.




Hedef Karti: 5

TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu
A A 3.YOnetici,68retmen ve diger personelin bilgi,beceri ve mesleki
mag O S 9
yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
H 3.1.0kuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi,beceri ve mesleki
Hedef yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Performans PG 3.1.1.Diizenlenen egitim sayist
Gostergeleri PG 3.1.2.Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi
. S 1.YOnetici ve 6gretmenlerin bilgi,beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Hedef Kartt: 6

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

A 3.YOnetici,68retmen ve diger personelin bilgi,beceri ve mesleki

Amag yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

H 3.2.Ailelere yonelik bilgi,beceri ve tutumlarin gelistirilmesine
Hedef yonelik calismalar yapilacaktir.
Performans PG 3.2.1.Diizenlenen egitim sayist
Gostergeleri PG 3.2.2.Egitime katilan kisi sayis1

S1.Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla
Stratejiler isbirligi yapilacaktir.




Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi Hedef Kart1 1

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

IA1.0kulda sunulan Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servislerinin

Amag hizmet kalitesinin artirilmasi.
H1.1.0grencinin gelisimini desteklemek icin &gretmen,veli,yonetici ve
Hedef okul igerisinde Ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini
gelistirmeleri,ortak ve yeterli bir rehberlik anlayist kazanmalary
amaciyla ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
PG 1.1.1.Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani.
l?.erforman.s PG 1.1.2.Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani.
Gostergeleri PG 1.1.3.Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani.
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
ogretmen,veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢alismalar
Stratejiler belirlenecektir.

S2.Belirlenen ¢aligmalar Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi Hedef Kart1 2

TEMA: Egitim ve OgretimdeKalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi

A1.0Okulda sunulan Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servislerinin

A
s hizmet kalitesinin artirilmasi.
H1.2.0grencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve
Hedef gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak,
lkoruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
PG1.2.1.Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
Performans. PG1.2.2.Psikososyal miidahale kapsaminda calisma yapilan 6grenci
Gostergeleri
orani.
S1.0kul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda ¢alisma yapilmasi
Stratejiler gereken Ogrenciler belirlenecektir.

S2.Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla caligmalar
ylriitiilecektir.




